BBCE — BALCAO BRASILEIRO DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA S.A.
NIRE: 35.300.395.743
CNPJ 13.944.545/0001-06

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 12. Denominacdo. BBCE — Balcdo Brasileiro de Comercializacdo de Energia S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade por acdes, de capital fechado, organizada e regida nos
termos deste Estatuto (“Estatuto”), da Lei n2 6.404, de 15.12.1976 (“Lei das Sociedades
Anonimas”) e das demais disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 22. Sede. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Sao Gabriel, 477, 22 andar, Itaim Bibi, CEP 01435-001.

Paragrafo Unico. Outros Estabelecimentos. A Companhia poderd abrir, manter, encerrar
filiais, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no Brasil ou no exterior, por
deliberacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 32. Objeto social. A companhia tem por objeto a execugdo das atividades de:

(i)  Prestacdo de servicos de desenvolvimento, administracdo, disponibilizacao,
exploragdo e manutencdo de portais, plataformas eletronicas, ambientes
eletronicos para realizacdo de negdcios — inclusive no segmento de energia, bem
como disponibilizagdo de conteudo, ferramentas e sistemas eletronicos, tratamento
de dados e outros servicos de informagdao por meio da rede mundial de
computadores ou qualquer outro meio;

(ii) Prestacdo de servicos de assinatura para acesso as informacdes de
plataformas eletronicas, portais e ambientes eletronicos;

(iii) Desenvolvimento de softwares, suporte técnico, manutencdo e licenciamento
de programas de computadores e tratamento de dados (volume de utilizacdo do
software);

(iv) Administracdo de bens e negdcios proprios; e

(v)  Participacdo, como sécia ou acionista ou outro formato, em outras sociedades
ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior.



Paragrafo Unico. Alteracdo de Objeto Social. Os objetivos sociais poderdo ser modificados,
ampliados ou reduzidos, mediante deliberacdao da Assembleia Geral.

Artigo 42. Prazo de Duracdo da Companhia. O prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 52. Capital Social. O capital social subscrito e parcialmente integralizado da
Companhia é de RS 16.393.220,00 (dezesseis milhdes, trezentos e noventa e trés mil,
duzentos e vinte reais), dividido em 81.410 (oitenta e uma mil, quatrocentas e dez) acGes
ordinarias, nominativa e sem valor nominal, com direito a voto.

Artigo 62. Capital Autorizado. A Companhia esta autorizada a, até 31 de dezembro de 2019,
aumentar o seu capital social até o limite de RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), o
que sera feito por meio de deliberacdo do Conselho de Administracdo, sem necessidade de
reforma estatutdria (“Capital Autorizado”).

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo deliberard, no que se refere ao Capital
Autorizado, sobre:

(i) O respectivo aumento do capital social, até o limite do Capital Autorizado;

(ii)  Respectiva emissdo de ag¢des ordindrias nominativas sem valor nominal, sem
necessidade de alteracdo do Estatuto, a serem integralizadas em dinheiro e/ou
bonus de subscricdo;

(iii)  Além das condicOes ja estabelecidas pela Assembleia Geral, Estatuto e Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia, e se ja ndo fixadas determinadas
condicdes pelos mesmos, deliberard sobre outras condi¢cdes da emissdao de acdes
ordindrias nominativas sem valor nominal, inclusive, preco, prazo de integralizacdo
das acoes, condicGes de conversdo dos bonus de subscricio em acdes e condi¢bes
para as subscricdes.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo, ainda, no que se refere ao Capital
Autorizado:



(i)  Respeitara o direito de preferéncia na subscri¢cdo proporcional dos Acionistas,
respeitados os limites e condigdes estabelecidos no Estatuto e no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia;

(ii)  Fixard requisitos e condi¢des para admissdo de novos acionistas, a partir de 31
de outubro de 2017, além daqueles ja estabelecidos pelo Estatuto, pela Assembleia
Geral e Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; e

(iii) Instruird a Diretoria quanto aos procedimentos acerca da operacionalizacdo
de comunicacGes e monitorizacdo do exercicio de direito de subscricdo
proporcional, eventuais renuncias, subscricdes, integralizacGes, conversbes e
demais formalidades.

Artigo 79. Criacdo de Diferentes Titulos e Valores Mobilidarios. A Companhia poderd emitir
acoes de diferentes classes ou espécies, bem como outros valores mobilidrios como
debéntures, bonus de subscricio e partes beneficidrias, mediante deliberacdo em
Assembleia Geral convocada especialmente para este fim, com consequente alteragao
estatutdria e estabelecimento das respectivas condi¢cdes de emissao, subscricdo e, quando
aplicavel, conversdo e resgate. Sendo facultado a Assembleia Geral delegar ao Conselho de
Administracdo parte ou a totalidade de suas prerrogativas quanto a emissdo,
estabelecimento de condicdes de emissdo e subscricdo, e respectiva operacionalizacao.

Artigo 82. Subscricao e Titulacdo de Acdes. A subscricao e titulagdo de agdes da Companhia
atenderdo o que segue:

Paragrafo Primeiro. Direito de Subscricio Proporcional. Na propor¢dao do numero de acdes
de que forem titulares, os Acionistas terdo preferéncia na subscricdo de novas acdes, bem
como de bonus de subscricdo, no prazo de 30 (trinta) dias da data da deliberacdo relativa a
respetiva emissdo, salvo se apresentar termo de renuncia ao referido direito em menor
prazo.

Paragrafo Segundo. Integralizacdo com Bens, Créditos e Direitos. A integralizagdo de agdes
por meio de conferéncia de bens, créditos ou direitos dependerd de aprovacdo da
Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades Andnimas e respeitado o Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Classe de Acbes. Observado o disposto no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, as a¢des ordinarias sdo de uma Unica classe e possuem
iguais direitos de voto.




Paragrafo Quarto. Acdes Indivisiveis. As acdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia, a
qual reconhecera um so proprietario para cada acao.

Paragrafo Quinto. Representacdo das Acdes. As ac¢les ndao serdo representadas por
cautelas, presumindo-se a titularidade destas, pela inscricdo em nome do Acionista no Livro
de Registro de A¢des Nominativas da Companhia.

Paragrafo Sexto. Aquisicdo de AcGes pela Companhia. Por deliberacdo da Assembleia Geral,
a Companhia poderd adquirir acdes de sua prépria emissdo para fins de cancelamento ou
manutenc¢do em tesouraria, observadas as normais legais aplicaveis.

Paragrafo Sétimo. Opcao de Compra. Dentro do limite do Capital Autorizado e de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral, a Companhia poderda outorgar opc¢do de
compra de acles a seus administradores ou empregados, com exclusdo do direito de
preferéncia dos Acionistas na outorga e no exercicio das op¢cdes de compra.

Paragrafo Oitavo. Regras de Ingresso. A admissao de novos acionistas no quadro societario
a partir de 31 de outubro de 2017 estard sujeita ao atendimento de, no minimo, os
requisitos e condi¢des estabelecidos pela Assembleia Geral, no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia e outras estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 92. Frequéncia. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando os interesses sociais o exigirem, devendo ser convocada nos
termos da Lei das Sociedades An6nimas e deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro. Assembleia Geral Ordindria. A Assembleia Geral Ordindria da
Companhia, realizada uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, deve:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracgdes financeiras;

(ii)  Deliberar acerca da destinac¢do do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; e



(iii) Eleger os membros do Conselho de Administragdo e os membros do Conselho
Fiscal, quando for o caso.

Paragrafo Segundo. Convocacao. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de
Administragao, pela assinatura do Presidente ou do Vice Presidente do Conselho de
Administracdo ou, por qualquer dos Diretores se delegado pelo Conselho de Administracao
e, ainda, pelos Acionistas ou Conselho fiscal, se instalado, nos termos do que dispde o artigo
123 da Lei das Sociedades Andnimas, mediante indicacdo do local, data e hora da
assembleia, a ordem do dia e, no caso de reforma do estatuto, a indicacdo da matéria,
devendo ser efetuada a convocacdo por meio de:

(i)  Anudncio publicado por 3 (trés) vezes, devendo a primeira convocac¢do ser
feita, com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias; e

(ii) Carta de convocagdao com aviso de recebimento ou telegrama, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, destinada aos Acionistas que representarem
5% (cinco por cento) ou mais do capital social e que tenham solicitado tal formato
de convocacdo dentro dos 2 (dois) anos antecedentes, a qual devera ser
encaminhada ao enderecgo indicado pelo Acionista por escrito a Companhia.

Paragrafo Terceiro. Local. Salvo motivo de forca maior, a Assembleia Geral realizar-se-a no
edificio da sede da Companhia. Quando houver de efetuar-se em outro lugar, os anuncios
indicardao, com clareza, o lugar da reunido, sempre na cidade de S3o Paulo.

Paragrafo Quarto. Disponibilizacdo da Ordem do Dia. Todos os documentos a serem
analisados ou discutidos em Assembleia Geral deverdo ser disponibilizados aos Acionistas na
sede social, a partir da data da publicacdo do primeiro edital de convocacdo referido no
Paragrafo Segundo acima, o que devera ser mencionado na respectiva convocacao.

Paragrafo Quinto. Presenca. Antes de abrir-se a Assembleia Geral, os Acionistas assinardao o
Livro de Presenca, indicando o seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a
guantidade, espécie e classe das aces de que forem titulares.

Paragrafo Sexto. Instalacdo e Presidéncia da Assembleia Geral. A instalagdo das
Assembleias Gerais da Companbhia:




(i) Terd como regra geral a instalacio em primeira convocagdo com 1/4 (um
quarto) do capital com direito a voto e em segunda convocagdo com qualquer
numero;

(ii)  Se tiver por objeto a reforma do Estatuto tera como regra a instalagdo, em
primeira convocag¢ao, com a presencga de Acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tergos) do capital com direito a voto e em segunda convoca¢do com
qualquer nimero; e

(iii) Respeitara eventuais exceg¢des previstas na Leis das Sociedades Anonimas.
Uma vez instalada, o presidente e o secretdrio da Assembleia Geral de Acionistas
serdo nomeados dentre os presentes, pela maioria dos Acionistas participantes da
assembleia.

Paragrafo Sétimo. Acionistas Habilitados a Votar. Somente poderdo tomar parte e votar na
Assembleia Geral os Acionistas cujas acBes estejam registradas em seu nome em livro
proprio com 02 (dois) dias uteis de antecedéncia da data designada para a realiza¢do da
referida Assembleia Geral.

Paragrafo Oitavo. Restricdes as Deliberacdes. A Assembleia Geral apenas poderd deliberar
sobre assuntos da ordem do dia constantes da respectiva convocacdo, ressalvadas as
excegoes previstas na Lei das Sociedades Andnimas.

Paragrafo Nono. Lavratura das Atas. As atas das Assembleias Gerais deverao ser lavradas no
Livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, assinadas
pelo Presidente e Secretario da mesa e publicadas com omissdo das assinaturas.

Paragrafo Dez. Procuradores na Assembleia Geral. Os Acionistas poderdo ser representados
por seus representantes legais, bem como por procuradores que também sejam acionistas
ou administradores da Companhia ou advogados, constituidos ha menos de 1(um) ano, nos
termos do pardgrafo 12 do art. 126 da Lei de Sociedades An6nimas.

Paragrafo Onze. Participacdo a Distancia. Qualquer Acionista, se preferir e as suas proprias
expensas, bem como, havendo infraestrutura disponibilizada pela Companhia durante a
realizacdo da Assembleia — o que sera informado previamente pela Companhia, poderd
participar de Assembleia Geral por meio de ferramentas seguras que permitam a
identificacdo visual e verbal do Acionista e que assegurem a autenticidade, evidenciacdo do
voto e preservacdo da confidencialidade. Neste caso, o Acionista participante a distancia
encaminhara por fac-simile ou email ao Presidente e Secretario, a confirmacdo do seu voto,




durante a Assembleia Geral. O seu voto serd computado pela mesa e a sua participacdo a
distancia sera certificada pelo Secretdrio no livro de presenca de acionistas. A ata da
Assembleia Geral serd transmitida por fac-simile ou email ao Acionista participante a
distancia apds o eu encerramento.

Paragrafo Doze. Orientacdo de Voto. Cada um dos Acionistas obriga-se a orientar os
membros do Conselho de Administracdo que tiver indicado para que exercam seus direitos
de voto nas respectivas reunides e cumpram suas obrigacdes sempre de modo a assegurar o
cumprimento de todos os termos e principios estabelecidos no presente Estatuto e no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, nos termos dos paragrafos 82 e 92
do artigo 118 da Lei de Sociedades Anénimas.

Paragrafo Treze. Exercicio do Voto. Cada um dos Acionistas obriga-se a exercer seus direitos
de voto nas Assembleias Gerais de acordo com o estabelecido e acordado no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 10. Competéncia Privativa da Assembleia Geral. Sem prejuizo das demais
competéncias previstas em lei e neste Estatuto, compete privativamente a Assembleia Geral
deliberar sobre:

(i) Alteragdo do Estatuto da Companhia;

(ii) Mudanca no objeto social da Companhia;

(iii) Aumento do capital social da Companhia acima do limite autorizado e a
reducdo do capital social da Companhia;

(iv) Criacdo de classes e espécies diferenciadas de acoes;

(v) Emissdao de todos e quaisquer titulos e valores mobiliarios conversiveis em
acoes, a ndo ser que a Assembleia Geral venha a delegar tal prerrogativa ao
Conselho de Administracdo;

(vi) Aprovacao de avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de capital e o
resgate, amortizagdo ou negociacdao de ag¢des ou de quaisquer outros valores
mobilidrios de emissao da companhia;

(vii)  Destinacdo resultados e lucros e distribuicdo dos dividendos, ressalvada a
competéncia do Conselho de Administracdo, conforme previsto no presente
Estatuto;

(viii)  Aprovacdo de planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acdes
aos seus administradores e empregados, bem como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, a ndo ser que a Assembleia Geral venha a delegar tal prerrogativa
ao Conselho de Administracao;



(ix) Eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal;

(x) Definicdo da remuneragdao global anual, dos membros do Conselho de
Administracdo, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funcdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no
mercado;

(xi) Participacdao dos administradores nos lucros e resultados da Companhia,
participacdo esta que ndo podera exceder os limites do art. 152 da Lei das S.A;

(xii)  Requerimento para registro da Companhia como sociedade aberta e
listagem das a¢des da Companhia;

(xiii)  Suspensao do exercicio dos direitos de qualquer dos Acionistas, conforme o
art. 120 da Lei n2 6.404/76;

(xiv) Exame anual das contas dos administradores e deliberacdo sobre as
demonstracgGes financeiras por eles apresentadas;

(xv)  Alteragao dos direitos, preferéncias e vantagens de ag¢des de emissdao da
Companhia;

(xvi)  Endividamento total da Companhia acima de R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais) por exercicio social, isoladamente ou em uma série de operagdes
relacionadas;

(xvii) Qualquer investimento e desinvestimento da Companhia acima de R$
5.000.000,00 (cinco milhGes de reais) por exercicio social, isoladamente ou em uma
série de operacgdes relacionadas;

(xviii) Qualquer reestruturagao societaria envolvendo, direta ou indiretamente, a
Companhia; e

(xix)  Transformacdo, cisdo, incorporacao e fusdo da Companhia, descontinuidade
de seus negdcios, assim como sua dissolucdo e liquidacdo, eleicdo e destituicdo de
liguidantes e julgamento de suas contas bem como o pedido de recuperacdo
judicial da Companhia.

Artigo 11. Quérum de Votacdo. As deliberacdes em Assembleia Geral, ressalvadas as
hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades Anbnimas e neste Estatuto, serdo
tomadas:

(i) Por maioria de votos dos presentes, ndao se computando os votos em
branco, sendo que, em caso de empate, nova Assembleia Geral sera convocada nos
termos da legislacdo aplicavel, para que a matéria seja novamente colocada para
discussdo e deliberacao; e



(ii) Por aprovagao de Acionistas que representem, no minimo, metade das
acoes com direito a voto, para as seguintes matérias:

(@) Criacdo de acbes preferenciais ou aumento do numero de acgdes
preferenciais — se existentes, sem guardar propor¢dao com as demais classes
de acdes preferenciais, salvo se ja previsto ou autorizado pelo Estatuto;

(b) Alteracdo nas preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou
amortiza¢ao de uma ou mais classes de a¢Bes — se existentes, ou criagao de
nova classe mais favorecida;

(c) Reducao do dividendo obrigatério;

(d) Fusado da companhia ou sua incorporagao;

(e) Participacdo da Companhia em grupo de sociedades, conforme
disposto no artigo 265 da Lei n? 6.404, de 1976;

(f)  Alteragdo do objeto da Companbhia;

(g) Cessacdo do estado de liquidacdo da Companhia;

(h) Criacao de partes beneficiarias;

(i)  Cisdao da Companhia; e

(j)  Dissolucdo da Companhia.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secao |
Disposi¢des Comuns aos Orgdos da Administragdo

Artigo 12. Orgdos da Administracdo. A Companhia sera administrada por um Conselho de
Administracao e uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro. Investidura. A investidura nos cargos dos membros dos o6rgdos da
administracdo far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo Segundo. Manutencdao dos Cargos. Os administradores permanecerdao em seus
cargos até a posse de seus substitutos, salvo em caso de destituicdo ou se diversamente
deliberado: (i) pela Assembleia Geral, no caso de membros do Conselho de Administracdo; e
(ii) pelo Conselho de Administracdo, no caso dos Diretores.




Secgao Il
Conselho de Administragao

Artigo 13. Conselheiros. O Conselho de Administracdo serda composto por até 07 (sete)
membros efetivos e 07 (sete) suplentes que serdo eleitos pelos Acionistas em Assembleia
Geral, observadas as condicdes para eleicdo e composicdo do quadro de Conselheiros
estabelecidas elencadas a seguir, bem como aquelas constantes do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia:

(i) Serd facultado a Assembleia Geral aprovar remunerag¢do simbdlica para o
exercicio dos respectivos cargos para todos os membros do Conselho de
Administracao;

(ii) O prazo do mandato dos membros do Conselho de Administragdo serd de 02
(dois) anos, sendo permitida a reeleigao;

(iii) Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo eleitos em
Assembleia Geral dentre os membros efetivos do Conselho de Administracdo em
exercicio e, havendo empate, sera eleito o candidato com maior idade;

(iv) Os mandatos do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo deverdao acompanhar seus respectivos mandatos enquanto membros
eleitos do Conselho de Administracao;

(v) Até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2020, o Conselho de
Administracdo tera, no minimo, 4 (quatro) membros indicados pelos Acionistas que
tenham ingressado no quadro de Acionistas até 26 de setembro de 2017, devendo
tal condicdo ser obedecida inclusive nas situaces de reeleicdo e substituicdo.

Paragrafo Unico. Substituicio de Conselheiro ou Suplente. No caso de renuncia, vacancia
permanente ou impedimento de qualquer dos Conselheiros em exercicio, o respectivo
suplente assumird o restante do seu mandato. Na falta do Conselheiro e do respectivo
suplente, sera convocada Assembleia Geral para elei¢ao de novo Conselheiro e suplente.

Artigo 14. Reunides do Conselho. O Conselho de Administracdao da Companhia reunir-se-3a,
ordinariamente, uma vez a cada 2 (dois) meses, e, extraordinariamente sempre que
convocado por qualquer de seus membros, observado o disposto neste Estatuto, no Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia e as disposicoes legais vigentes.

Paragrafo Primeiro. Convocacdo. As reunides do Conselho de Administracdao serao
convocadas com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, por escrito, dirigida ao endereco
eletrénico constante do Termo de Posse de cada membro ou outro endereco informado
posteriormente pelo Conselheiro por escrito a Companhia e demais Conselheiros, ou por



qualquer outra forma, com a indicacdo do local (se na sede da Companhia ou por
teleconferéncia ou videoconferéncia), dia e hora da reunido, bem como com uma descri¢ao
da ordem ao dia, considerando-se regularmente convocado o membro presente a reuniao.

Paragrafo Segundo. Presenca. Antes da instalacido da reunido do Conselho de
Administracdo, os Conselheiros presentes assinardo lista de presenca a ser lavrada no livro
competente, da qual constard nome, data de eleicdo, data da posse e respectiva assinatura.

Paragrafo Terceiro. Participantes Convidados. Antes da instalagdao da reunidao do Conselho
de Administracdo, os Conselheiros presentes, por decisdo da maioria dos presentes, poderdo
aprovar a participacdo e/ou requerer a presenca de assessores conhecimento técnico
especifico das matérias constantes da ordem do dia. Os assessores nao terdo direito a voto,
mas poderdo participar da reunido e das discussGes das matérias objeto da respectiva ordem
do dia, bem com assinarao lista de presenca separada para registro de suas participagdes.

Paragrafo Quarto. Instalacdo. As reunides do Conselho de Administragao serao instaladas
com a presenca da maioria dos seus membros em exercicio.

Paragrafo Quinto. DeliberacGes. As deliberacGes do Conselho de Administracdo serdao
tomadas pelo voto favoravel da maioria absoluta dos seus membros em exercicio.

Paragrafo Sexto. Regularidade. Independentemente das formalidades relativas a
convocacgao, considerar-se-a regular a reunidao a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administracdo em exercicio.

Paragrafo Sétimo. Convocacdao e Presidéncia de Reunides. O Presidente do Conselho de
Administracdo convocara e presidira as reunides do drgdo, e, na sua auséncia o fara o Vice-
Presidente, e, na sua falta, os Conselheiros presentes elegerdo o presidente da mesa dentre
os presentes.

Paragrafo Oitavo. Vice-Presidente. O Vice-Presidente exercerd as fun¢des do Presidente em
suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade.
Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as
funcbes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracao
indicado por escrito pelo Presidente, com excecdao do exercicio do voto de minerva previsto
no Artigo 15 abaixo que ndo podera ser exercido por qualquer outro Conselheiro.

Paragrafo Nono. Representacdo. Nas reunides do Conselho de Administracdo os
Conselheiros poderdo fazer-se representar por outros Conselheiros em exercicio, bastando,




para tanto, a outorga de procuracdo por parte do Conselheiro ausente a um dos demais
Conselheiros. Cada Conselheiro podera representar no maximo 1 (um) outro conselheiro. A
procuracdo deverd ser outorgada com poderes especificos para a participacdo em
determinada reunido e conterd as instru¢cdes de voto quanto as matérias contidas na
respectiva convocag¢do, bem como sugestdao de matérias a serem submetidas a discussdo e
gue ndo estejam contidas na convocacao.

Paragrafo Dez. Comparecimento e Presenca. Os membros do Conselho de Administracao
poderdo participar e votar nas reunides do Conselho, ainda que ndo estejam fisicamente
presentes nas mesmas, por videoconferéncia ou por qualquer outro sistema eletronico de
comunicac¢do seguro que permita a identificacdo visual e verbal do membro, que assegure a
autenticidade, evidenciacdo do voto e preservacdo da confidencialidade e a comunicacao
simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Neste caso, o Conselheiro
participante a distancia encaminhard via fac-simile ou email ao Presidente e Secretario da
mesa, a confirmacdo de voto, durante a reunido. O seu voto serd computado pela mesa e a
sua participacdo a distancia serd certificada pelo Secretdrio no livro de presenta dos
Conselheiros. A respectiva ata deverd ser posteriormente encaminhada aos membros do
Conselho de Administragdo por email. E dispensada a convoca¢do no caso de estarem
presentes na reunido todos os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Onze. Unanimidade. A totalidade dos membros do Conselho de Administragao
em exercicio poderd deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo
incluida na ordem do dia das reunides ordindrias e das reunides extraordinarias, sendo que
os Conselheiros que estiverem agindo como procuradores de outro Conselheiro apenas
poderd voltar no limite dos assuntos especificados na respectiva procuracao.

Paragrafo Doze. Atas. Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardao de
atas lavradas no respectivo livro de atas de reunides do Conselho de Administragao, sendo
que deverdo ser publicadas e arquivadas no registro do comércio, as atas de reunido do
Conselho de Administracdo que contiverem delibera¢Oes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros.

Artigo 15. Votos. Cada Conselheiro tera direito a 01 (um) voto nas deliberacdes do érgao e
as deliberacbes do Conselho de Administracdo, sendo que, em caso de empate, o voto de
minerva serd o do Presidente do Conselho de Administracao e, na sua auséncia, e, estando o
mesmo ausente e tendo havido empate, a matéria serd novamente submetida a discussdo e
deliberacdo na reunido seguinte. Fica ressalvado e prevalecerd o mecanismo de desempate
especifico para eleicdo do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
previsto no Artigo 13, acima,



Artigo 16. Competéncias. Compete ao Conselho de Administracao deliberar quanto a:

(i) Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(ii) Aprovar o Orgamento Anual da Companhia, o Plano de Negbcios da
Companhia e o Plano de Investimentos e Expansdo da Companhia (conforme
definicbes abaixo) bem como quaisquer alteracdes subsequentes a estes
instrumentos;

(iii) Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes e
valores de alcada;

(iv) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papeis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebracdo, e quaisquer outros atos ou documentos;

(v) Cumprir e fazer cumprir os deveres de sua competéncia, nos termos da lei,
do Estatuto e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;

(vi) Convocar, por seu Presidente ou seu Vice-Presidente, ou outro Conselheiro -
conforme previsto no presente Estatuto, as Assembleias Gerais;

(vii)  Manifestar-se a Assembleia Geral sobre o relatério da administragao e as
contas da Diretoria;

(viii)  Conceder licenca aos Diretores, sendo que esta ndo poderd exceder a 30
(trinta) dias, quando remunerada;

(ix) Aprovar a celebracdo, prorrogacdo, alteracdo ou rescisdo de qualquer
contrato entre: (a) a Companhia, os Acionistas e/ou seus administradores; e/ou (b)
entre a Companhia e qualquer pessoa relacionada dos Acionistas e/ou dos
administradores, direta ou indiretamente, observado, contudo, que tais operacées
com partes relacionadas sejam contratadas a, no minimo, preco e condi¢des de
mercado e que a Companhia tenha necessidade na operacao a ser contratada;

(x) Autorizar a contratagao, pela Companhia, de familiares de Acionistas e de
seus administradores até 3° grau para integrar a administracdo da Companhia,
respeitando a idade minima de 25 anos e a maxima de 65 anos para ingresso, Nao
ha necessidade de aprovacdo do Conselho de Administracdo nas hipdteses de
contratacdo pela Companhia, de familiares dos Acionistas para vagas de estagio
e/ou trainee, sendo que no caso de trainee, sua permanéncia é de, no maximo, 2
(dois) anos apods a graduacdo;

(xi) Aprovar a nomeacdo ou substituicdo dos auditores independentes da
Companhia e proposta a Assembleia Geral para escolha do banco de investimentos
para coordenar eventual abertura de capital da Companhia;

(xii)  Aprovar a abertura e encerramento de filiais, escritérios de representacdo
ou quaisquer outros estabelecimentos da Companhia;



(xiii)  Aprovar a concessdo, autorizacao, rescisdo ou outorga de licenca temporaria
ou transferéncia definitiva a terceiros de qualquer direito de propriedade
intelectual pertencentes a Companhia;

(xiv) Determinar o levantamento de balangos intermediarios e com base nestes
declarar dividendos;

(xv)  Propor a Assembleia Geral, a aquisicdo de acbGes de emissdo da prdpria
Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior
alienacdo, de acordo com o disposto no § 1°, alineas “a” e “b” do artigo 30 da Lei
das Sociedades Andnimas.

(xvi)  Propor, a Assembleia Geral, a aprovacdo de quaisquer investimentos e
desinvestimentos da Companhia, desde que nao previstos no Orcamento Anual da
Companhia de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), ou a
celebracdo de quaisquer contratos pela Companhia de valor superior a RS
5.000.000,00 (cinco milhoes de reais), todos isoladamente ou em uma série de
operacdes relacionadas;

(xvii) Propor a Assembleia Geral, para posterior autorizagdao a Diretoria, se
aprovado, o pedido de faléncia ou recupera¢do judicial, bem como propor a
Assembleia Geral a liquidacdo ou dissolucdo da Companhia, ou de término de
qgualquer parte dos negécios da Companhia;

(xviii) Aprovar a propositura de ag¢bes ou procedimentos, judiciais ou
administrativos, bem como a assinatura de acordos judiciais ou extrajudiciais por
parte da companhia ou das suas subsididrias envolvendo um valor superior a RS
200.000,00 (duzentos mil reais);

(xix)  Fixar a politica geral de remuneragdo da Diretoria e aprovar a politica de
cargos e saldrios dos demais empregados da Companhia bem como aprovar planos
de participacdo nos lucros e demais planos de beneficios para empregados da
Companhia;

(xx)  Aprovar endividamento da Companhia que ultrapasse o valor de R$
200.000,00(duzentos mil reais) até o limite de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), isoladamente ou em uma série de operacdes relacionadas;

(xxi)  Propor a Assembleia Geral a formulacdo ou alteracdo na politica de
dividendos, juros sobre capital préprio e reducdao de capital com restituicido aos
acionistas;

(xxii) Aprovar doacdes de qualquer natureza por parte da Companhia;

(xxiii) Aprovar a celebracdo pela Companhia de quaisquer contratos, acordos,
negdcios, cujo valor ultrapasse RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) e ndo exceda
RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), por operacdo ou uma série de operacdes
relacionadas, respeitadas as previsdes do orcamento anual da Companhia;

(xxiv) A prestacao de todas e quaisquer garantias pela Companhia; e



(xxv) Aprovar previamente a outorga de procuracdes pela Companhia, com
excecdo daquelas outorgadas a procuradores para representacdo na forma do
Artigo 17, Pardgrafo Terceiro, (i).

Paragrafo Primeiro. Orcamento Anual da Companhia. O Orcamento Anual da Companhia
significa o instrumento aprovado pelo Conselho de Administracdo, composto, no minimo, do
Plano de Negdcios e do Plano de Investimentos e Expansdo (“Orcamento Anual da
Companhia”).

Paragrafo Segundo. Plano de Negdcios da Companhia. O Plano de Negdcios da Companhia
significa o instrumento de planejamento aprovado pelo Conselho de Administracdo onde
estdo previstos o plano de investimentos, o fluxo de caixa e as demonstracdes financeiras da
Companhia no periodo de um ano (“Plano de Negdcios da Companhia”).

Paragrafo Terceiro. Plano de Investimentos da Companhia. O Plano de Investimentos e
Expansao da Companhia significa o instrumento aprovado pelo Conselho de Administragao,
contendo as previsdes de investimentos e expansao dos negdcios da Companhia, no periodo
de 3 (trés) anos, com revisdo anual, devendo mencionar, inclusive, o limite maximo de
endividamento da Companhia a ser observado no periodo. Referido Plano de Investimentos
e Expansdo incluira, dentre outros aspectos, investimentos na otimizacao e na melhoria da
infraestrutura da Companhia, na realizacdo de treinamentos e na melhoria de
procedimentos (“Plano de Investimentos da Companhia”).

Paragrafo Quarto. Exercicio das Atribuicdes. O Conselho de Administracao exercera suas
atribuicdes no sentido de: (i) zelar pela fiel observancia das normas legais, regulatdrias e
contratuais pertinentes ao desenvolvimento dos negdcios da Companhia; e (ii) otimizar os
negdcios desenvolvidos e os servicos prestados pela Companhia, de forma competitiva no
mercado correspondente.

Secao lll
Diretoria

Artigo 17. Diretoria Executiva. A Companhia serda administrada por uma Diretoria Executiva
formada por até 3 (trés) Diretores, todos residentes no Pais, sendo 1 (um) Diretor
Presidente e 2 (dois) diretores sem designagao especifica. Os Diretores serdo eleitos pelos
membros do Conselho de Administracdo, observadas as disposicoes do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo. Os diretores sem designacao especifica se reportarao ao Diretor Presidente.




Paragrafo Primeiro.

Mandato. Os Diretores eleitos permanecerdo no exercicio dos seus

cargos até a eleicao e posse de seus substitutos ou até a sua destitui¢ao.

Paragrafo Segundo. Competéncia. Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais
em geral, a representacdo da Companhia — conforme estabelecido no Paragrafo Terceiro
abaixo, e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais, por lei, pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia
ou pelo Estatuto, seja atribuida a competéncia de Assembleia Geral ou do Conselho de

Administragao.

Paragrafo Terceiro. Representacdo. A representacdao da Companhia serd conforme segue:

(i)

Assinatura Isolada de 1 (um) Diretor ou 1 (um) Procurador com

Poderes Especificos. Assinatura ou representacdo isolada por qualquer Diretor

ou Procurador com poderes especificos nomeado na foram do Pardgrafo Quarto

abaixo:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Perante a Receita Federal do Brasil, Banco Central do Brasil, Instituto
Nacional da Seguridade Social, Secretarias Estaduais, Prefeituras
Municipais, Ministério do Trabalho, Secretarias e Delegacias do
Trabalho;

Perante reparticoes publicas em geral, reparticoes fiscais, autoridades
aduaneiras, autoridades de fiscalizacdo do trabalho, autoridades
federais, estaduais ou municipais de qualquer tipo;

Perante autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais (quando na qualidade de prestadora de servicos da
Companhia), concessiondrias de servicos publicos (quando na
qualidade de prestadora de servicos da Companhia), embaixadas,
consulados, agéncias regulatdrias e sindicatos;

Perante todas as entidades estatais ou paraestatais, inclusive para
apresentacdo, assinatura e/ou recebimento de documentos,
formularios, informacdes, declaragbes, autos de infragdo, notificacdes,
intimacdes, livros de registro, comparecimento em reunides, prestacdo
de esclarecimentos, apresentacdo de peticdo ou solicitacdo, tomada de
providéncias, solicitacdo, acompanhamento e retirada de certiddes,
relatdrios, informacdes e correlatos;

Perante Juizos de qualquer instancia, para comparecimento em
audiéncias, reunides e depoimentos;



(f) Listas de presenca, formularios, fichas de cadastro, peti¢cdes, termos de
aprovacgao de cadastros de clientes da Companhia e atas de reunides
com o fim de registro do respectivo teor e que ndo gerem obrigacdes
para a Companhia;

(g) Em atos de representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais,
Reunides de Sdcios e Alteracdes Contratuais das Sociedades das quais a
Companhia participe, bem como nas Assembleias, Reunides e
Alteragdes Contratuais de entidades de direito privado nas quais a
Companhia participe como patrocinadora, membro fundador ou
simplesmente membro participante; e

(h) Em contratos de experiéncia e de trabalho, respectivas prorrogacoes,
avisos de demissdes, rescisGes, carteiras de trabalho e respectiva
documentacdo previdencidria e relativas as relacdes de emprego entre
a Sociedade e seus empregados, bem como situa¢des de homologacao
de rescisdes de contrato de trabalho.

(i) Assinatura Conjunta: ressalvado o disposto no item (i) deste Paragrafo
Terceiro, nos atos ou instrumentos que criem, modifiguem ou extingam
obrigacdes da Companhia, a Companhia serd representada por: (a) Assinatura
Conjunta do Diretor Presidente e de qualquer 1 (um) dos outros 2 (dois)
diretores; ou (b) conjunta do Diretor Presidente e de 1 (um) procurador da
Companhia aprovado previamente pelo Conselho de Administracdo para poderes
especificos, para a situacdes em que estiverem vagos 2 (dois) cargos de Diretores
ou se ausentes os outros 2 (dois) Diretores.

Paragrafo Quarto. Procuracdes. A outorga de procuragées pela Companhia ocorrera:

(i) para as situacbes especificadas no item (i) do Paragrafo Terceiro acima, por
meio da assinatura exclusiva do Diretor Presidente, sem necessidade de aprovacgao
prévia do Conselho de Administracdo;

(ii) para as demais situa¢des, por meio da assinatura exclusiva do Diretor
Presidente, desde que a outorga da procuracdo tenha sido previamente autorizada
por deliberacdo do Conselho de Administracdo. Os procuradores agirdo nos limites
de seus mandatos. As procuracdes ad-negocia deverdo ter um prazo de validade de
no maximo 01 (um) ano, vedado o substabelecimento, sendo que as procuragdes
ad-judicia terdo prazo de validade indeterminado podendo contemplar o
substabelecimento.



Artigo 18. Deveres dos Diretores. Compete aos Diretores, observados os limites
estabelecidos em lei e no presente Estatuto, bem como aqueles fixados pelo Conselho de
Administragao:

(i) Zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto e do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia;

(ii) Coordenar a gestao ordinaria da Companhia, incluindo a implementagao das
diretrizes e o cumprimento das delibera¢des tomadas em Assembleia Geral, nas
reunides de Conselho de Administracdo e nas suas préprias reunides;

(iii)  Administrar, gerir e superintender os negécios da Companhia;

(iv) Emitir e aprovar instrugGes e regulamentos internos Uteis ou necessarios a
boa ordem operacional da Companhia;

(v) Planejar, supervisionar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades
da Companbhia;

(vi) Formular e propor ao Conselho de Administracdo e/ou Assembleia Geral a
realizacdo de aumentos de capital e/ou investimentos pela Companhia n3o
previstos em qualquer plano de negdcios em vigor da Companhia;

(vii)  Praticar atos que venham a ser determinados pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso; e

(viii)  Outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administracdo ou Assembleia Geral.

Artigo 19. Atos Estranhos a Operacdo ou Negdcios da Companhia. S3o expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, os atos de quaisquer
Diretores, procuradores, prepostos e empregados que, nao estando autorizados nos termos
do Artigo 16, item (xxiv), envolvam ou digam respeito a operagbes ou negdécios estranhos ao
objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos e qualquer garantia
seja ela, real ou fidejussdria, em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados
pelo Conselho de Administracdao, sendo a Companhia, nestes atos, representada na forma
deste Estatuto.

Artigo 20. Reunido. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por quaisquer diretores e
poderd contar com a participacdo de convidados que venham a contribuir com os temas
discutidos. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo e a
comunicac¢ao simultanea entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo Primeiro. Convocacdo para Reunidao da Diretoria Executiva. As convocagdes para
as reunides serao feitas mediante comunicado escrito entregue com antecedéncia minima




de 02 (dois) dias uteis, por mensagem eletronica dirigida ao endereco eletrénico utilizado
pelo Diretor para as atividades da Companhia ou por qualquer outro meio cuja comprovagao
de entrega seja possivel, com a indicacdo do local (se na sede da Companhia ou por
teleconferéncia ou videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo conforme
o caput do Artigo 20 acima), dia e hora da reunidao, bem como com uma descri¢do da ordem
ao dia, considerando-se regularmente convocado o Diretor presente a reunido.

Paragrafo Segundo. Deliberacdes. Todas atas das reunides da Diretoria serdo lavradas no
respectivo livro de atas das ReuniGes da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.
Referido livro de atas serd mantido a disposicdo do Conselho de Administracdo e dos
acionistas da Companhia para consulta no local.

Artigo 21. Qudérum. A Diretoria somente se reune validamente com a presenca de pelo
menos 02 (dois) de seus Diretores e deliberara pelo voto da maioria dos presentes.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 22. Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndao permanente com os
poderes e atribuicOes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberacdo da
Assembleia Geral, ou a pedido dos Acionistas, conforme previsto em lei.

Artigo 23. Composicdo do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal serd composto de, no minimo
03 (trés) e, no maximo 05 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual niUmero, Acionistas
ou nao, eleitos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observados,
guanto a sua composicdo, as disposicées do art. 161 da Lei das Sociedades An6nimas.

Artigo 24. Reunides do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisard as demonstragdes financeiras ao menos trimestralmente.

Paragrafo Primeiro. Presenca e Instalacao. Independentemente de quaisquer formalidades,
serd considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo. Manifestacdo do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal se manifesta por
maioria absoluta de votos e desde que presente a maioria dos seus membros.




Paragrafo Terceiro. Deliberacdes do Conselho Fiscal. Todas as deliberagdes do Conselho
Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e
assinadas pelos Conselheiros presentes.

Paragrafo Quarto. Remuneracao dos Membros do Conselho Fiscal. A remunera¢do dos
membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o
paragrafo 32 do artigo 162 da Lei de Sociedades An6nimas.

Artigo 25. Competéncia do Conselho Fiscal. Compete ao Conselho Fiscal, dentre outras
atribuicdes fixadas em lei:

(i) Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

(ii) Opinar sobre o relatério anual da administragao, fazendo constar do seu
parecer as informacdes complementares que julgar necessdrias ou uteis a
deliberacdao da Assembleia Geral;

(iii) Opinar sobre as propostas dos érgaos da administracdo, a serem submetidas
a Assembleia Geral, conforme previsto no artigo 163, Il da Lei de Sociedades
Anonimas;

(iv) Denunciar, por qualquer de seus membros, aos érgaos de administracado e,
se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da
Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem e
sugerir providéncias Uteis a Companhia;

(v) Convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da administragao
retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacdo, e a Extraordinaria, sempre
gue ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das Assembleias as
matérias que considerarem necessarias;

(vi) Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia;

(vii)  Examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar; e

(viii) Exercer essas atribuicbes, durante a liquidacdo, tendo em vista as
disposicOes especais que a regulam.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBICAO DOS LUCROS



Artigo 26. Exercicio Social. O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 12
de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 27. Demonstracdes Financeiras. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara
elaborar as demonstragdes financeiras da Companhia requeridas por lei, com observancia
dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 28. Deducdes. Anualmente, serd distribuido aos Acionistas o dividendo minimo
obrigatdrio correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) dos lucros liquidos apurados
pela Companhia.

Paragrafo Unico. Pagamento do Dividendo. O pagamento de dividendos devera ocorrer no
prazo de até 60 (sessenta) dias da deliberacdo da Assembleia Geral que aprovar a respectiva
distribuicdo. Os dividendos ndo reclamados prescreverdao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do Acionista, e reverterdo em
favor da Companbhia.

Artigo 29. Balancos Intermedidrios. Observados os requisitos e limites legais, o Conselho de
Administracdo podera, ao final de cada trimestre ou semestre, com base em balanco
intermediario especifico, declarar e pagar dividendos periédicos a partir dos resultados
verificados no trimestre ou semestre em questdo, que deverdo ser imputados ao dividendo
obrigatdrio referente aquele exercicio.

Artigo 30. Auditoria Independente. A Companhia deverd manter servicos de empresa de
auditoria independente, de ilibada e notdria competéncia e boa reputacdo no mercado,
cabendo ao Conselho de Administracao a elaboracdo da lista e a definicdo da empresa de
auditoria atender ao que dispGe o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO VI
DA DISSOLUCAO E DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 31. Liquidacdo. A Companhia se dissolvera nos casos previstos na Lei, cabendo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo, nomear o liquidante ou liquidantes,
fixar sua remuneracado, bem como instalar o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse
periodo, obedecidas as formalidades legais.



Paragrafo Unico. Deveres do Liquidante. O liquidante tera os deveres e poderes que a lei
Ihe confere e, em todos os atos e operagdes realizadas em nome da Companhia, deverd usar
a denominacao social da Companhia seguida das palavras “Em Liquidacao”.

CAPITULO VIII
DO ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 32. Acordos de Acionistas. Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades Andnimas,
no caso de qualquer Acordo de Acionistas estabelecer condi¢cdes de compra e venda de suas
acoes, o direito de preferéncia na compra das mesmas, o exercicio do direito de voto ou
outras avencas serdao arquivados na sede da Companhia e averbado em seus livros de
registro, devendo ser sempre observado pela Companhia e pelos Acionistas signatarios. No
caso de conflito entre as disposicdes do presente Estatuto e as disposicdes do Acordo de
Acionistas arquivado na sede social, prevalecerdo os termos referidos no Acordos de
Acionistas.

Paragrafo Primeiro. Validade das Disposicoes. As obrigacdes e responsabilidades
resultantes de tais acordos de acionistas serdao validas e oponiveis a terceiros tao logo tais
acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro de agdes da Companhia.

Paragrafo Segundo. Execucdo especifica. Para os fins de execucdo especifica contemplada
no Artigo 118 da Lei das Sociedades An6nimas, caso qualquer dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia ou os representantes legais dos Acionistas deixem de votar
nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, o Presidente e o
Secretdrio da Assembleia Geral ou da reunido do Conselho de Administracdo, conforme for o
caso, ndo computarao os votos dados em desacordo com os mesmos.

Paragrafo Terceiro. Inadimplemento do Acordo de Votos. Na hipdtese de descumprimento
de acordos de voto arquivados na sede da Companhia, ou, em desacordo com os termos de
referidos acordo de voto, o ndo comparecimento ou abstenc¢do de voto de qualquer um dos
Acionistas ou de qualquer membro do Conselho de Administracdo quando tal voto for
requerido, é assegurado a parte prejudicada o direito de votar, nos estritos termos do
Acordos de Acionistas arquivado na sede da Companhia, com as ac¢Ges ou votos
pertencentes ao Acionista inadimplente, ausente ou omisso e, no caso de membro do
Conselho de Administracdo, pelo Conselheiro eleito om os votos da parte prejudicada.




CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 33. PublicacGes. As publicacdes ordenadas pela Lei das Sociedades An6nimas serao
realizadas no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e em outro grande de circulagdo,
conforme determina o art. 289 da Lei das Sociedades An6nimas.

Artigo 34. Casos Omissos. Os casos omissos neste Estatuto serao resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei de Sociedades An6nimas.

CAPITULO X
SOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 35. Arbitragem. Qualquer divergéncia oriunda deste Estatuto relativa a sua validade,
ambito, interpretacdo ou aplicacdo, bem como qualquer conflito entre os Acionistas, a
Companhia e/ou seus administradores sera resolvida por arbitragem, respeitados os termos
dos demais artigos deste Capitulo.

Artigo 36. Acordo Pré-Arbitragem. Sem prejuizo de ser iniciada a arbitragem, caso os
representantes designados pelo envolvidos no conflito ndo alcancem um acordo para a
solucdo de disputa, dentro do prazo de 15 (quinze) dias apds a configuracdo de uma disputa,
qualquer uma das partes podera submeter a disputa a arbitragem nos termos deste
Capitulo.

Artigo 37. Inicio da Arbitragem. O demandante que desejar dar inicio a arbitragem
notificard o outro para que seja instaurado o procedimento arbitral. As partes utilizardo a
Camara FGV de Conciliagao e Arbitragem (“Camara FGV”) em vigor a época da solucdo da
disputa, de acordo com as seguintes disposic¢des:

(i) As partes envolvidas elegerdo 2 (dois) arbitros, sendo que tais arbitros
deverdao nomear 01 (um) terceiro arbitro de comum acordo entre eles, totalizando,
portanto, 03 (trés) arbitros. No caso de as partes envolvidas ndo elegerem os
arbitros, ou caso ndo haja um consenso com relacdo a indicacdo de um terceiro
arbitro, bem como qualquer duvida, controvérsia ou omissdo relacionada a
indicacdo de qualquer arbitro, tal incapacidade, auséncia de consenso ou duvida,
controvérsia ou omissdo, deverd ser decidida e resolvida pela Camara FGV, de
acordo com as regras da Camara FGV entdo vigentes. Os arbitros serdo qualificados
por sua formacdo, para decidir sobre a matéria especifica em questao.



(ii) A arbitragem serd realizada na cidade de S3ao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
Brasil;

(iii) A decisdo arbitral serd proferida pela deliberacdo no mesmo sentido de pelo
menos 02 (dois) arbitros, e serd proferida por escrito, e sera definitiva e vinculante
para os envolvidos, ndo estando sujeita a qualquer recurso, e devendo tratar da
questdo de custos de arbitragem, honorarios dos arbitros e todas as questdes
relacionadas;

(iv) Pode-se requerer a homologacdo do laudo arbitral a qualquer juizo
competente, ou solicitar a tal juizo a execugdo, conforme o caso;

(v) Todas as disputas encaminhadas a arbitragem (incluindo o alcance da
convencao arbitral, prescricdo e decadéncia, pedidos de compensacgdo, conflito de
leis, alegacdes de delitos de natureza civil e reivindica¢cdes de juros) serdo regidas
pela lei substantiva do Brasil, vedado o julgamento por equidade;

(vi) A arbitragem serd mantida em sigilo e a existéncia do procedimento de
qualquer de seus elementos (incluindo quaisquer peticdes, pecas processuais ou
outros documentos apesentados ou trocados, qualquer depoimento ou outro
apresentacdo oral, quaisquer laudos) ndo serao divulgados a ndo ser para o arbitro,
as partes litigantes, seus advogados e qualquer pessoa necessdria para a conducao
do processo, exceto se tal divulgacdo seja exigida por leu em procedimentos
judiciais relativos a arbitragem ou semelhantes; e

(vii) A arbitragem serd concluida em no maximo 06 (seis) meses. Tal prazo
poderd ser prorrogado pela Comissdo de Arbitragem, caso seja necessario.

Artigo 38. Medidas Cautelares Urgentes. Independentemente da submissdo das disputas a
arbitragem, o acesso ao Poder Judicidario serd permitido nas hipdteses expressamente
previstas na Lei Federal n°. 9.307/96. Nestas hipdteses, o foro utilizado serd o da Comarca de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiados que
seja, como competente para conhecer das acdes de que trata a referida lei.

Artigo 39. Arbitros. Os arbitros nomeados terdo competéncia para decidir todas as questdes
relacionadas a disputa que tiver sido submetida a arbitragem, tendo inclusive competéncia
para requerer, nos termos do Artigo 22, Paragrafos 2° e 4° da Lei Federal n°. 9.307/96, ao
orgdo do Poder Judicidrio originalmente competente para julgar a causa, medidas
coercitivas, acautelatérias e liminares que sejam necessarias a solucdo da matéria
controversa. As decisOes arbitrais ndo poderao ser tomadas com base no principio equidade,
mas somente com base nas disposicdes contratuais e nas normais legais e regulamentares
vigentes no Brasil aplicaveis.



Artigo 40. Assistentes Técnicos. Nas disputas envolvendo aspectos técnicos, os arbitros
poderdo solicitar pareceres técnicos de pessoas fisicas ou juridicas de reconhecida
notoriedade quanto ao tema em questdo. Referidas pessoas fisicas ou juridicas ndo poderao
ter tido nos 02 (dois) anos anteriores a sua nomeacdo, qualquer relacdo ou vinculo
comercial ou profissional com a qualquer dos envolvido ou com a Companhia, de modo a
garantir sua imparcialidade.

Artigo 41. Idioma da Arbitragem. O idioma oficial da arbitragem serd o Portugués.

Artigo 42. Sentenca Arbitral Final. Ndo caberd qualquer forma de recurso com relacdo a
sentenca arbitral proferida, exceto se ficar comprovada sua nulidade, conforme disposto no
artigo 32, da Lei Federal n°. 9.307/96, ou desconformidade com os termos de presente
Estatuto. A sentenca arbitral sera final e obrigatéria para os envolvidos.

Artigo 43. Prevaléncia dor Regulamento da Camara FGV. Nos casos de omissao ou conflito
entre esta cldusula e as disposicdes do regulamento da Camara FGV, prevalecerdo as
ultimas.




