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TRANSFORMANDO ENERGIA EM INOVACAO



Prezado acionista,

Atendendo as disposicoes legais e estatutarias, a Administracdo da BBCE - Balcao Brasileiro de
Comercializacdo de Energia S.A. (“BBCE”) apresenta, a seguir, o Relatério da Administragao
referente a 2021. As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as diretrizes contabeis emanadas da legislagao societaria,
conforme Lei 6.404/76, auditadas por auditores independentes e publicadas bem como

disponibilizadas a todos os acionistas.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2021 ficara para sempre marcado para a histéria da BBCE e do mercado livre de
energia. Ja no primeiro més, em 18 de janeiro, ocorreu a abertura do primeiro pregao de
derivativos de energia do Brasil com o langamento da BBCE Plataforma Derivativos. A solugao
€ pioneira ao oferecer, em um unico ambiente, o registro e a negociacado de contratos a termo

de energia elétrica tanto padronizados como nao padronizados.

A ampliacdo do nosso portfélio de servigos, contudo, ndo parou por ai. Além da BBCE
Plataforma Derivativos, lancamos em setembro a mais avangada plataforma de leildes do

mercado de energia: a BBCE Leildes.

No mercado de energia 0 ano iniciou com uma perspectiva otimista em virtude das proje¢des de
retomada da industria e, com isso, observamos nos primeiros meses um aumento de volume
negociado em nossas plataformas. No entanto, a partir de maio e, mais precisamente, com a
constatagcdo de que passariamos por uma crise hidrica no Sudeste com possibilidade de
acionamento das usinas térmicas, os precos dispararam, ficando muito préximos ao teto do PLD.
Com o prego em uma unica direcao a volatilidade caiu drasticamente, o que diminuiu as

oportunidades e, consequentemente, as negociagdes no mercado de energia.

A partir do final do terceiro trimestre, com perspectivas de chuvas, possibilidade de recuperagao

dos reservatorios e consequente redugao do PLD, os negocios voltaram a acontecer. A queda



dos precos iniciada no final de setembro e intensificada a partir de outubro trouxe volatilidade e,
dessa forma, os volumes de negociagdes voltaram a patamares histéricos e até superaram o de
anos anteriores. Em novembro de 2021, a BBCE ja tinha superado o recorde histérico de volume

de negociagao em TWh.

Encerramos 2021 com marca recorde no acumulado anual da BBCE Plataforma Fisico tanto no
volume energético quanto no financeiro e em operagdes. Foram negociadas, em todo ano, 207
mil GWh, alta de 13% em relagao a 2020.

Com um ano de crescimento e ampliagcdo do volume transacionado na BBCE aliada a uma
gestao financeira diligente, conforme demonstragdes financeiras auditadas e publicadas,

atingimos Receita Bruta de R$ 21,8 milhdes, 26% superior a 2020.

Em 2021, dado que ja esta planejada a substituicio da BBCE Plataforma Fisico pelo primeiro
servigo desenvolvido na plataforma EHUB - negociacao e pds negociagao para mercado fisico
de energia - realizamos parte substancial do impairment da BBCE Plataforma Fisico no valor de
R$ 2,3 milhdes. Consequentemente, a Companhia fechou o ano de 2021 com um prejuizo de
R$ 1,3 milhdo, em vez de um lucro de R$ 1 milhdo, caso este impairment nao tivesse que ser

realizado.
Por fim, a Companhia encerrou o ano com caixa de R$ 26 milhdes em disponibilidades.

Em resumo, num momento adverso do mundo, da economia e do setor elétrico, conseguimos
manter nossas entregas, suportando o crescimento do mercado com uma plataforma mais
estavel e confiavel, tornando realidade o lancamento da BBCE Plataforma Derivativos,
investindo e oferecendo ao mercado outros servigos na cadeia de valor de negociagao de energia,
como a BBCE Leiloes. Esses movimentos ocorreram ao mesmo tempo em que preparavamos

a BBCE para o futuro da negociagao de ativos e derivativos no Brasil com o EHUB.

A Administracao

Este Relatério da Administracéo n&o foi objeto de analise dos auditores independentes, no entanto, os numeros
informados sdo exatamente os mesmos que constam nas demonstragdes financeiras auditadas.



